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総務部総務課 

0548-23-0051 

人財育成基本方針改定作業について（中間報告） 

 

 市では、限られた職員で、人口減少や少子高齢化、市民ニーズの多様化、新たな施策に対応し

ていくため、求められる職員像の可視化や職員の資質向上のための研修制度、やりがいを持って

仕事ができる環境整備など総合的な視点から効果的に進めるための指針として平成 24 年３月に

牧之原市人財育成基本方針を作成しました。 

 平成 28 年３月、実施計画期間が終了となることから、現在の牧之原市人財育成基本方針をベ

ースとし、求められる職員像やそれに向かうための行動を中心に見直し作業を実施しています。

７月から８月にかけて実施した全職員による第１回意見交換の内容等を報告します。 

  

 1 第１回意見交換会 

部 日時 場所 

総務部  ７月 22 日（水） 榛原庁舎 4Ｆ会議室 

政策協働部  ７月 23 日（木） 榛原庁舎 4Ｆ会議室 

市民生活部、会計課（榛原庁舎）、

水道課 

 ８月３日（月） 榛原庁舎 4Ｆ会議室 

市民生活部（相良庁舎）  ７月 27 日（月） 相良庁舎 4Ｆ大会議室 

健康福祉部（榛原庁舎・文化セン

ター） 

 ７月 30 日（木） 就業改善センター3Ｆ 

健康福祉部（さざんか）  ７月 28 日（火） さざんかふれあいホール 

産業経済部  ７月 29 日（水） 相良庁舎 4Ｆ大会議室 

建設部  ８月４日（火） 相良庁舎 4Ｆ大会議室 

教育文化部、議会事務局  ８月６日（木） 相良庁舎 4Ｆ大会議室 

 

２ 内容 

  （1）組織のありたい姿について 
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【傾向】 

①コミュニケーションや対話のある組織 

②目標を共有し同じ方向を向き情報が共有されている組織

③支援、協力、お互いに配慮し相談し合える組織 



 （2）組織の現状について 

 

 （3）目指す職員像について 

 
 

４ 第２回意見交換会 

   第１回意見交換会を踏まえ、職員の求められる行動指針等について意見交換します。 

場所 日時 

榛原庁舎４Ｆ会議室  10 月 ７日（水） 17：15～18：15 

榛原庁舎４Ｆ会議室  10 月 ８日（木） 17：15～18：15 

相良庁舎４Ｆ大会議室  10 月 ６日（火） 17：15～18：15 

相良庁舎４Ｆ大会議室  10 月 14 日（水） 17：15～18：15 

総合健康福祉センターさざんかふれあいホール  10 月 13 日（火） 17：15～18：15 

 

５ その他 

   人財育成基本方針の取り組みの一環としたワークライフバランス講演会を実施します。 

    日時 平成 27 年 11 月 27 日（金）14：00～15：20 

    場所 榛原庁舎４階会議室 

    内容 経営戦略としてのワークライフバランス 

    講師 （株）ワークライフバランス代表 小室淑恵 
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【傾向】 

①仕事量、残業が多い 

②部署を越えた情報の共有化が図られていない

③適正適量な人員配置がされていない 

④支援、協力体制ができていない 

→（悪い意見）（良い意見）← 

【傾向】 

①市民や職員から信頼され市民目線で誠実に対応できる職員 

②視点（視座）が高く情報豊かで実践力のある職員 

③元気があり健康で明るい職員 

 


